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T r a n s f o r m a t i o n  o f  J a p a n e s e  E n t e r p r i s e s ’
S t r e n g t h
      T h r o u g h  a  N e w  B u s i n e s s  M o d e l

A  p r o p o s a l  f o r  a c h i e v i n g  S c i e n c e -  a n d  T e c h n o l o g y -  B a s e d

I n d u s t r y - B u i l d i n g  i n  J a p a n

                     N o b y  M A E D A

P r o f e s s o r ,  K o c h i  U n i v e r s i t y  o f  T e c h n o l o g y ,

     G r a d u a t e  S c h o o l  o f  E n t r e p r e n e u r  E n g i n e e r i n g

V i s i t i n g  R e s e a r c h  F e l l o w ,  N a t i o n a l  I n s t i t u t e  o f  S c i e n c e

a n d

    T e c h n o l o g y  ( N I S T E P ) ,  S c i e n c e  a n d  T e c h n o l o g y  A g e n c y ,

J a p a n

T h e  J a p a n e s e  b u s i n e s s  m o d e l  f o r  s u c c e s s ,  t h e  s o - c a l l e d

“C a t c h - U p  M o d e l , ”  i s  n o  l o n g e r  e f f e c t i v e  i n  t h e

in f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y  ag e  o f  t o d a y .   Y e t  i t  a p p e a r s  a s

t h o u g h  n o  o n e — t h e  g o v e r n m e n t ,  c o r p o r a t i o n s,  o r  t h e

J a p a n e s e  p e o p l e — k n o w s  w h a t  t h e  n e w  d i r e c t i o n  s h o u l d  b e

f o r  b u s i n e s s e s  i n  J a p a n .

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  c o m p a n i e s  i n  t h e  U . S .  a r e  t a k i n g

a d v a n t a g e  o f  E - bu s i n e s s  w i t h  t h e  s u c c e s s f u l  S i l i c o n  V a l l e y

bu s i n e s s  m o d e l .  B i g  c o m p a n i e s  a r e  e n j o y i n g  h i g h  p r o f i t

r a t i o s ,  d u e  i n  l a r g e  p a r t  t o  c o r p o r a t e  r e s t r u c t u r i n g ,



c o n c e n t r a t i o n  o f  b u s i n e s s  d o m a i n s ,  s i g n i f i c a n t  l a y o f f s ,

a n d  m e r g e r s  a n d  a c q u i s i t i o n s.

T h e  E u r o p e a n  s w i t c h  t o  t h e  c o m m o n  c u r r e n c y   o f  t h e  E u r o

i s  t r i g g e r i n g  a  r e s t r u c t u r i n g  o f  b u s i n e s s  a n d  o f  b u s i n e s s

c u l t u r e .  T h e  i m p a c t  o f  t h e  n e w  c o m m o n  c u r r e n c y  t o  t h e

E u r o p e a n  e c o n o m y  a p p e a r s  t o  b e  g r e a t e r  t h a n  e x p e c t e d .

T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  b o t h  E -b u s i n e s s  a n d  t h e  E u r o  w i l l

c o n t i n u e  t o  b e  s t r o n g  e c o n o m i c  f o r c e s  f o r  b o t h  U. S .  a n d

E u r o p e  f o r  t h e  n e x t  3 0  t o  5 0  y e a r s .  I n  o r d e r  t o  v i t a l i z e  t h e

J a p a n e s e  e c o n o m y  i n  t h e  c o m i n g  d e c a d e s ,  w e  n e e d  t o

d e t e r m i n e  w h a t  n e w  e c o n o m i c  m o d e l  s h o u l d  r e p l a c e  t h e

c u r r e n t  ca t c h - u p  m o d e l  i n  J a p a n .  ( C h a r t  1 )

C h a r t  1

H i s t o r i c a l l y ,  J a p a n  h a s  f o l l o we d  t h e  U . S .  w i t h  r e g a r d  t o

BUSINESS  MODEL

         O L D                  N E W                       K e y w o r d

      U S          L a r g e   →   Si l icon Val ley  Model     N e t  E c o n o m yN e t  E c o n o m y

                          Co .           GE Port fo l io  Model

E U R O P E     Nat iona l   →  P a n  E u r o  M o d e l         E U R O  M o n e yE U R O  M o n e y

  J a p a n        Kaizen  Model   →       ？                         ？



b u s i n e s s  m o d e l s ,  i n c l u d i n g  s u c h  a p p r o a c h e s  a s  t h e

b u s i n e s s  u n i t  s y s t e m  o f  J i g y o b u ,  i n t e r n a t i o n a l  o p e r a t i o n ,

g l o b a l i z a t i o n ,  the  d i v i s i o n  co m p a n y  s y s t e m ,  a n d  m o r e .  T h e

ma n u f a c t u r i n g  i n d u s t r y  w a s  t h e  e x c e p t i o n ,  a n d  J a p a n

d e v e l o p e d  s e v e r a l  u n i q u e  b u s i n e s s  t e c h n o l o gi e s  i n  t h a t

i n d u s t r y ,  i n c l u d i n g  K A I Z E N ,  O p e r a t i o n a l  i m p r o v e m e n t s ,

j u s t - i n -t i m e  o r  K A N B A N ,  n i l  p a r t s  i n v e n t o r i e s ,  T Q C ,  T o t a l

Q u a l i t y  C o n t r o l ,  a n d  o t h e r s .  H o w e v e r ,  a f t e r  o b s e r v i n g

t h e s e  t e c h n o l o g i e s  a n d  l e a r n i n g  f r o m  t h e  e x p e r i e n c e s  i n

J a p a n ,  t h e  U . S .  w a s  a b l e  t o  i m p r o v e  o n  t h e  J a p a n e s e

o p e r a t i o n a l  i m p r o v e m e n t  ca p a b i l i t y  b y  i n c l u d i n g

i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y  i n  t h e  a p p r o a c h .  J u s t - i n - t i m e  i s

n o w  c a l l e d  S C M;  T Q C  i s  n o w  c a l l e d  S i x  S i g m a ,  a n d

J a p a n e s e  e n t e r p r i s e s  a r e  i m p o r t i n g  t h e s e  t e c h n o l o g i e s

f r o m  t h e  U . S .  t o  u s e  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r y .  ( C h a r t

2 )

C h a r t  2

Manufacturing :   JAPAN < USA

JAPAN 1980s                          USA 1990s

      J I T           +   I T      =     SCM
         KANBAN

      TQC          +   I T       =     Six Sigma
         KAIZEN

US  Exceeded Japan in Manufacturing



H o w e v e r ,  J a p a n  i s  s t i l l  v e r y  s t r o n g  i n  t h e  d e v i c e  i n d u s t r y ,

i n c l u d i n g  L C D ,  D V D ,  B a t t e r y ,  S y s t e m  L S I ,  K A N A G A T A ,

m o l d i n g ,  a n d  s o  o n .  T h e  U .S .  i m p o r t s  s i g n i f i c a n t l y  f r o m

J a p a n  i n  t h i s  i n d u s t r y .  T h i s  e n a b l e s  c o m p a n i e s  i n  t h e  U . S .

t o  s a v e  t i m e  i n  t h e  a s s e m b l y  o f  m a n u f a c t u r i n g

m e r c h a n d i s e .  I n  t h e  p a s t ,  t h e s e  k e y  d e v i c e s  a n d  b o x

t e r m i n a l s  h a v e  f o r m e d  a  T w o - C i r c l e  M o d e l .

B u t  i n  t h i s  a g e  o f  i n f o r m a t i o n  te c h n o l o g y ,  t h e s e  k e y

d e v i c e s  w i l l  b e c o m e  u s e l e s s  u n l e s s  t h e y  a r e  b u i l t  w i t h

o p e r a t i n g  sy s t e m s  ( O S )  t h a t  c a n  c o m m u n i c a t e  w i t h

n e t w o r k s — i n  o t h e r  w o r d s ,  b e  p a r t  o f  E - b u s i n e s s .  T h i s

b u s i n e s s  m o d e l — c o m b i n i n g  O S  w i t h  t h e  d e v i c e s — c a n  b e

c a l l e d  t h e  M a n u f a c t u r i n g  T h r e e - C i r c l e  M o d e l .  ( C h a r t  3 )

C h a r t  3

Manufacturing  Business Model

 Deviｃe          Box Device            OS             Box

    OLD                                  NEW

STB, Portable Phone,
Automobile, IC Card, etc



A s  t h e  f a m o u s  f u t u r i s t ,  A l v i n  T o f f l e r  p r e d i c t e d  i n  h i s  b o o k ,

t h e  T h i r d  W a v e ,  i n  1 9 8 0 ,  t h e  i n f o r m a t i o n  a n d  k n o w l e d g e

s o c i e t y  i s  a l r e a d y  t a k i n g  o v e r  t h e  i n d u s t r i a l  s o c i e t y ,  a n d

i n f o r m a t i o n - r e l a t e d  s e r v i c e s  a n d  k n o w l e d g e  b u s i n e s s e s

a r e  s t a r t i n g  t o  d o m i n a t e  t h e  w o r l d  m a r k e t .  O n e  U . S .

r e s e a r c h  c o m p a n y  i s  f o r e c a s t i n g  a  d r a m a t i c  i n c r e a s e  o f

n e t w o r k  s e r v i c e  b u s i n e s s  o v e r  t h e  n e x t  f o u r  y e a r s .  ( C h a r t

4 )

G E  M e d i c a l ,  o n c e  a  m a n u f a c t u r i n g  c o m p a n y  o f  m e d i c a l

i m a g e  d i a g n o s t i c  s y s t e m s ,  n o w  e a r n s  m o s t  o f  i t s  p r o f i t

p r i m a r i l y  f r o m  n e t w o r k  s e r v i c e s ,  i n c l u d i n g  r e m o t e

m a i n t e n a n c e  a n d  r e p a i r .  T h e  s a m e  i s  t r u e  o f  t h e  GE

A i r p l a n e  E n g i n e  D i v i s i o n  C o m p a n y .  I n s t e a d  o f

m a n u f a c t u r i n g ,  t h e s e  c o m p a n i e s  n o w  u t i l i z e  c o r e

e n g i n e e r i n g  t e c h n o l o g y  a n d  p r o d u c t s  t o  g e n e r a t e  r e v e n u e

f r o m  t h e i r  c o r e  t e c h n o l o g y - r e l a t e d  s e r v i c e s  a n d  s o f t w a r e

b u s i n e s s e s .  T h e i r  b u s i n e s s  d o m a i n  h a s  b e c o m e  s e r v i c e  f o r

t h e  u s e r  o f  t h e  m a n u f a c t u r e d  p r o d u c t s .

C h a r t  4

I n t e r n e t   C o m m e r c e   M a r k e t
B  t o  B  o n l y
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L e a d i n g  m a n u f a c t u r i n g  c o m p a n i e s  i n  J a p a n ,  l i k e  S o n y  a n d

T o y o t a ,  a r e  t r y i n g  t o  b u i l d  a  n e w  b u s i n e s s  d o m a i n  i n  t h i s

n e t w o r k  e c o n o m y  a g e .  W i t h  s t r o n g  s a l e s  i n  c o n s u m e r

e q u i p m e n t  ( t e l e v i s i o n s,  v i d e o  r e c o r d e r s ,   a n d  g a m e

m a c h i n e s )  a s  w e l l  a s  c o n t e n t  ( m u s i c ,  m o v i e s ,  a n d  g a m e

s o f t w a r e ) ,  S o n y  i s  d e v e l o p i n g  a  n e t w o r k  b u s i n e s s  m o d e l .

T h i s  m o d e l  c a n  b e  c a l l e d  t h e  N e t w o r k  T h r e e - C i r c l e  M o d e l .

( C h a r t  5 )

So n y  i s  c h a n g i n g  f r o m  a n  a u d i o / v i d e o  e q u i p m e n t

m a n u f a c t u r i n g  c o m p a n y  t o  a n  e n t e r t a i n m e n t  s e r v i c e

c o m p a n y .

C h a r t  5

T o y o t a ’ s  T h r e e - C i r c l e  M o d e l  i s  e s s e n t i a l l y  t h e  s a m e  a s

S O N Y ’s

N E W   B U S I N E S S   D O M A I N

A n a l o g

D i g i t a l

   D i g i t a l

D i s t r i b u t i o n

    S e r v i c e

C o n t e n t s

M u s i c , M o v i e s

G a m e s , M a p s

        e t c .

BOX          Network      Merchandise



S o n y ’ s .  T h e  c o m p a n y  i s  u s i n g  t h e  c o n c e p t  o f  t h e  I n t e l l i g e n t

T r a n s p o r t  S y s t e m  t o  c h a n g e  f r o m  a n  a u t o m o b i l e

m a n u f a c t u r er  t o  a  s e r v i c e  c o m p a n y  f o r  c u s t o m e r s  w h o  b u y

T o y o t a  a u t o m o b i l e s .

The  U . S .  i s  m o r e  a d v a n c e d  t h a n  J a p a n  i n  m a n y  a r e a s

r e l a t e d  t o  n e t w o r k  b u s i n e s s ,  s u c h  a s  c a b l e  T V ,

co m m u n i c a t i o n  s a t e l l i t e s ,  r o u t e r s ,  t h e  I n t e r n e t ,  n e t w o r k

s h o p p i n g ,  a n d  s o  o n .  T h i s  i s  t h e  c u r r e n t  b u s i n e s s  m o d e l  in

t h e  U . S .  A r e  c o m p a n i e s  l i k e  S o n y  a n d  T o y o t a  c a t c h i n g  u p ?

T h e  a n s w e r  i s  n o .  H o w e v e r ,  J a p a n  i s  i n  a  g o o d  p o s i t i o n  t o

u t i l i z e  i t s  s t r e n g t h ,  t h e  M a n u f a c t u r i n g  T h r e e - C i r c l e

M o d e l ,  t o  g e t  i n t o  t h e  n e t w o r k  b u s i n e s s .  T h e

M a n u f a c t u r i n g  T h r e e - C i r c l e  M o d e l  a n d  t h e  N e t w o r k

T h r e e - C i r c l e  M o d e l  c a n  b e  c o m b i n e d  t o  m a k e  a  F i v e - C i r c l e

M o d e l .  ( C h a r t  6 )

T h e  F i v e - C i r c l e  M o d e l  i s  a  c h a i n  o f  r i n g s:  D E V I C E ,  O S ,

T E R M I N A L  B O X ,  N E T W O R K,  a n d  M E R C H A N D I S E .



C h a r t  6

B y  i n t e g r a t i n g  k e y  d e v i c e s  w i t h  an  O S ,  a  c o m p a n y  c a n

m a i n t a i n  s t r o n g  l e a d e r s h i p  i n  o r g a n i z i n g  t h e  n e t w o r k

s t r u c t u r e .  W I N T E L  i s  a  g o o d  e x a m p l e .  M P U  b y  I n t e l  a n d

W I N D O W S  O S  b y  M i c r o s o f t  a r e  a l s o  e x a m p l e s  o f  p r o d u c t s

t h a t  h a v e  h a d  a  s t r o n g  i m p a c t  o n  t h e  e m e r g i n g  u s e  o f

p e r s o n a l  co m p u t e r s  ( P C )  f o r  I n t e r n e t  E - b u s i n e s s .

T h e  p e r s o n a l  c o m p u t e r ,  h o w e v e r ,  i s  n o  l o n g e r  t h e  l e a d e r  i n

t h e  c u r r e n t  w a v e  o f  c o n s u m e r -r e l a t e d  b u s i n e s s .  T h e  P C  i s

n o t  s u i t a b l e  f o r  c o n s u m e r  u s e .  C o n s u m e r s  d o n ' t  w a n t  t o

w a i t  3 0  s e c o n d s  t o  s t a r t  u p  t h e i r  t e r m i n a l s  o r  c o m p u t e r s .

T h e y  w a n t  t o  b e  a b l e  t o  s h o p  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t h e y  push

t h e  s t a r t  b u t t o n .  S o m e  c o n s u m e r s  p r e f e r  t o  d o  t h e i r

n e t w o r k  s h o p p i n g  t h r o u g h  a  c e l l  p h o n e  o r  f r o m  t h e i r

  Five-Circle  Model

      Manufacturing            SONY

        Device                     Box                 Merchandise

                         OS                      Network

   E-Business



a u t o m o b i l e s .

W i n d o w s  C E ,  t h e  M i c r o s o f t  O S  f o r  c o n s u m e r  t e r m i n a l s ,  i s

t o o  h e a v y  f o r  c o n s u m e r  e q u i p m e n t .  N o k i a ,  E r i k s o n ,  a n d

M o t o r o l a  a r e  j o i n t l y  d e v e l o p i n g  a  n e w O S  w i t h  a  U K

s t a r t - u p  c o m p a n y  f o r  t h e  n e x t - g e n e r a t i o n  c e l l  p h o n e .  G M ,

F o r d ,  T o y o t a ,  a n d  D a i m l e r C h r y s l e r  a r e  d e v e l o p i n g  t h e i r

o w n  n a v i g a t i o n  e q u i p m e n t  O S .  T h e y  k n o w  t h a t  i f  t h e y  w e r e

t o  u t i l i z e  W i n t e l ’ s  O S  a n d  d e v i c e s ,  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e

p r o f i t  w o u l d  g o  t o  W i n t e l .

S o n y  a n d  M a t s u s h i t a  a r e  d e v e l o p i n g  t h e i r  o w n  O S  f o r

h o m e -u s e  S e t  T o p  B o x  ( S T B ) .  S o n y  i s  a l r e a d y  s h i p p i n g

m i l l i o n s  o f  S T B  w i t h  t h e i r  o w n  O S ,  c a l l e d  A P E R I O S ,  f o r

U . S .  C A T V  u s e .  W h e n  S o n y  a n n o u n c e d  t h e  s e c o n d -

g e n e r a t i o n  c o m p u t e r  g a m e  m a c h i n e ,  P l a y - S t a t i o n  I I ,

S o n y ’ s  C E O  M r .  I d e i  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  c o m p a n y  w a s  n o w

r e a d y  t o  s u r p a s s  W i n t e l .  W i t h  t h e  a b i l i t y  t o  s e l l  7 0  m i l l i o n

g a m e  m a c h i n e s  w o r l d w i d e  i n  f o u r  y e a r s ,  So n y  c a n  i n v e s t

b i l l i o n s  o f  d o l l a r s  t o  d e v e l o p  3 D  i m a g e - p r o c e s s i n g  L S I ,

s y s t e m  L S I ,  a n d  O S ,  w h i c h  w i l l  f a r  e x c e e d  t h e  p e r f o r m a n c e

o f  t h e  P e n t i u m  I I  a n d  b e  r e a d y  f o r  n e t w o r k  o p e r a t i o n .

G a m e  m a c h i n e s  a r e  t h e  c l o s e s t  t h i n g  t o  h o m e  t e r m i n a l s  f o r

t h e  n e t w o r k  e c o n o m y  i n  t h e  n e a r  f u t u r e .  T h e s e  L S I  a n d  O S

c o u l d  b e  u t i l i z e d  f o r  o t h e r  c o n s u m e r  m u l t i m e d i a  n e e d s  a s

w e l l .

I n  t h e  n e t w o r k  a g e ,  t h e  m o s t  i n f l u e n t i a l  f a c t o r  o f  t h e



F i v e -C i r c l e  V a l u e  C h a i n  i s  t h e  k e y  d e v i c e  a n d  t h e  O S  i t

c o n t a i n s .  P C s  a n d  g a m e  m a c h i n e s  h a v e  b e e n  a n d  w i l l

c o n t i n u e  t o  b e  e v i d e n c e  o f  t h i s .

I n  t h e  U. S . ,  a s  t h e  n e t w o r k  e c o n o m y  c o n t i n u e s  t o  g r o w r a p i d l y ,

t h e  e m p h a s i s  i n  t h e  F i v e -C i r c l e  V a l u e  Ch a i n  i s  o n  s e r v i c e  ( r i g h t

s i d e  o f  t h e  c h a i n ) ,  n o t  o n  t h e  d e v i c e  ( l e f t  s i d e  o f  t h e  c h a i n ) .  I f

J a p a n  c o u l d  a l s o  a p p r o a c h  t h e  m o d e l  f r o m  t h e  d e v i c e  s i d e ,  t h a t

c o u l d  u l t i m a t e l y  p r o v e  t o  b e  t h e  s u c c e s s f u l  w a y  o f  o b t a i n i n g

v a l u e  f r o m  t h e  n e t w o r k  e c o n o m y  v a l u e  c h a i n .  ( C h a r t  7 )

C h a r t  7

I n  o r d e r  t o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  t h e  f u l l  v a l u e  o f  t h e  F i v e -

C i r c l e  M o d e l ,  J a p a n e s e  d e v i c e  m a n u f a c t u r e s  n e e d  t o  a d d

in f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y  t o  t h e i r  e x i s t i n g  a n a l o g

t e c h n o l o g y  a n d  m o v e  t h e i r  b u s i n e s s  d o m a i n  i n t o  t h e

Value Chain Approach :  US  v.s  JAPAN

AV1980’s
Japan                                     USA

        Device       Box       Contents

PC1990’s

Game1995’ｓ

　　          Device        OS         Box          Network  Merchandise
＄

USA

Japan

2000‘s USA
Japan



F i v e - C i r c l e  V a l u e  C h a i n .  ( C h a r t  8 )

C h a r t  8

A n o t h e r  i s s u e  f o r  J a p a n e s e  c o m p a n i e s  i s  o r g a n i z a t i o n a l

f l e x i b i l i t y .  I n  o r d e r  t o  m a k e  t h e  d i f f e r e n t  e l e m e n t s  i n  t h e

f i v e  c i r c l e s  w o r k  t o g e t h e r  m o s t  e f f i c i e n t l y ,  e a c h  m o d u l e  o f

t h e  o r g a n i z a t i o n  m u s t  b e  a u t o n o m o u s.  T h e  l e a d e r  o f  e a c h

o r g a n i z a t i o n  m o d u l e  s h o u l d  f o c u s  o n  f i n d i n g  t h e  s t r o n g e s t

c o m b i n a t i o n  o f  e l e m e n t s .  T h a t  p e r s o n  s h o u l d  a l s o  b e  a n

e x p e r t  i n  t h a t  f i e l d .

I n  t h e  h i g h -s p e e d  I T  n e t w o r k  b u s i n e s s  e n v i r o n m e n t ,  t h e

l e a d e r  o f  a  s m a l l  m o d u l e ,  s u c h  a s  a  d i v i s i o n  o r  s e c t i o n  o f

a  b i g  o r g a n i z a t i o n ,  m u s t  b e  a b l e  t o  m a k e  t h e  a p p r o p r i a t e

Move the Japanese Strength into

Ultra Small Motor,Bearing

KANAGATA/Mold

System LSI

Battery

       Device           O S            Box         Network      Merchandise

Move these into IT Environment

to keep influence to the Network,

where $$$ comes in the New Age.

$



d e c i s i o n s,  o r  t h e  c o m b i n a t i o n s  w i l l  f a i l .  B i g  c o r p o r a t i o n s

n e e d  t o  c h a n g e  t h e i r  c o r p o r a t e  c u l t u r e  s o  t h a t  s m a l l

d i v i s i o n s o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  a r e  f r e e  t o  s e a r c h  f o r  t h e  b e s t

c o m b i n a t i o n s  w i t h i n  t h e  F i v e - C i r c l e  M o d e l .  S t a r t - u p

c o m p a n i e s ,  u n i v e r s i t i e s ,  f o r e i g n  c o m p a n i e s ,  g o v e r n m e n t

r e s e a r c h  c e n t e r s ,  a n d  o r g a n i z a t i o n s  i n  o t h e r  c o u n t r i e s  o r

in  d i f f e r e n t  i n d u s t r i e s  s h o u l d  a l s o  b e  c o n s i d e r e d  a s

c a n d i d a t e s  f o r  c o m b i n a t i o n  o r  p a r t n e r s h i p .  ( C h a r t  9 )

A s  t h e  e c o n o m i s t ,  J o s e p h  S c h u m p e t e r ,  d e f i n e d  i n  1 9 1 2  i n

h i s  b o o k ,  T h e  T h e o r y  o f  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t ,

I n n o v a t i o n  c o m e s  f r o m  t h e   “ N e u e r  K o m b i n a t i o n e n ” ,  N e w

C o m b i n a t i o n .  T h e  c o n c e p t  i s  s t i l l  a l i v e  t o d a y .

C h a r t  9

R e c e n t l y  w e  h a v e  s e e n  m a n y  e x a m p l e s  o f  c o m b i n a t i o n s  o f

b i g  c o m p a n i e s  a n d  s t a r t - u p s .  A  s t a r t - u p  c o m p a n y  i s  n o w

D y n a m i c   M o d u l e   C o m b i n a t i o n

U n i v e r s i t y      S t a r t  u p  c o .      F o r e i g n  c o .       L a r g e  c o .

D e v i c e                      B o x                  M e r c h a n d i s e
            O S               N e t w o r k

Small Independent Organization is the Key.



c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  e q u a l  p a r t n e r  t o  t h e  b i g  c o m p a n y  a n d

n o t  m e r e l y  a  v e n d o r ,  a s  i n  y e a r s  p a s t .  S o m e t i m e s  t h e

s t a r t - u p  c o m p a n y  l e a d s  t h e  b i g  c o m p a ny  i n t o  t h e  F i v e -

C i r c l e  V a l u e  C h a i n .  ( C h a r t  1 0 )

B i g  J a p a n e s e  c o m p a n i e s  a r e  n o w  m o r e  e a g e r  t o  f o r m  t h e s e

t y p e s  o f  p a r t n e r s h i p s  w i t h  f o r e i g n  s t a r t - u p s  i n  S i l i c o n

V a l l e y  a n d  E u r o p e .  ( C h a r t  1 1 )

C h a r t  1 0

C h a r t  1 1

New  Waves   i n   J a p a n

• I I J               ‘9 8       S u z u k i            B  t o  B  N e t w o r k      S O N Y ,  T o y o t a

• I N C S             ‘9 0        Y a m a d a            M o l d  T o o l i n g             H O N D A

• Y o z a n            ‘9 0        T a k a t o r i           L S I                              N T T

• F u t u r e           ‘8 9        K a n a m a r u        S y s t e m  D e s i g n            S e v e n  E l e v e n

• M e g a  C h i p s  ‘9 0        S h i n d o              S y s t e m  L S I                 N i n t e n d o

• T h e i n             ‘9 2        I i z u k a               S y s t e m  L S I                  A V  M a k e r s

• S y n t h e s i s    ‘ 9 8       Y o s h i d a          S y s t e m  L S I              S u m i t o m o  D e n k o

• K y o u d e n     ‘ 8 3       H a s h i m o t o     P r i n t  B o a r d             A V  M a k e r s

Joint work with:

U t i l i z e  B i g  C o m p a n i e s  a s   E q u a l  P a r t n e r s .

T e c h n o l o g y  O r i e n t e d  E n t r e p r e n e u r

C o m p a n y    F o u n d e d   F o u n d e r      B u s i n e s s



T h e  s u c c e s s  o f  t h e s e  b u s i n e s s  p a r t n e r s h i p s  s h o w s  t h a t  t h e

F i v e - C i r c l e  M o d e l  i s  w o r k i n g  f o r  b o t h  t h e  b i g  c o m p a n i e s

a n d  f o r  t h e  s t a r t - u p s .

S o n y  a n d  T o y o t a  a r e  a l r e a d y  e m b r a c i n g  t h i s  c o n c e p t .  A n d

s o m e  o f  t h e  n e w  J a p a n e s e  R & D - o r i e n t e d  s t a r t -u p s —

i n c l u d i n g  I n c s ,  M e g a c h i p s ,  F u t u r e  S y s t e m ,  a n d

R a k u t e n — a r e  s t r a t e g i c a l l y  e x p a n d i n g  t h e i r  b u s i n e s s

d o m a i n s  f o l l o w i n g  t h i s  c o n c e p t .  ( C h a r t  1 2 )

                    Combination of

Japanese Big Co.   And    Foreign Start up

NTT          US Autowave    CAD Design on line service  M&A

HITACHI  US  EDW     Digital Virtual Image     Joint Research

                  US  Concept Five   IT  Data Manage  Get Licence

SHARP    US Nuvomedia  Internet Distribution   Tech.Alliance

SHIMAZU UK  Nordico   Thin Film                     M&A

SONY      US     Candicent  Display Technology  Joint Research

TAKEDA US   Human Genomu   Bio Medical     Tech.Alliance



C h a r t  1 2

T h i s  F i v e - C i r c l e  M o d e l  c o u l d  b e  t h e  c a t a l y s t  f o r  n e w

i n d u s t r y  d e v e l o p m e n t  i n  J a p a n .  R & D - o r i e n t e d  s t a r t - u p s

a n d  l a r g e  c o r p o r a t i o n s a n d  c o m p a n i e s  i n  t h e

m a n u f a c t u r i n g ,  s e r v i c e ,  a n d  f i n a n c e  i n d u s t r i e s  w i l l  e n j o y

b o t h  c o m p e t i t i o n  a n d  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  e a c h  o t h e r  i n  a

v e r y  u n i q u e  w a y .

B y  l e v e r a g i n g  t h e  J a p a n e s e  in d u s t r y ’ s  s t r e n g t h ,  t h e  k e y

d e v i c e s  w i l l  h a v e  a  s i g n i f i c a n t  i n f l u e n c e  o n  t h e  g r o w i n g

i n d u s t r y ,  t h e  n e t w o r k  e c o n o m y .

R&D Oriented Emerging Entrepreneurial Company in JAPAN

Technology        Co.Name         CEO  Found  IPO   Person  $M     Technical Specialty

Mfg.Tech.    INCS           49    ‘90   -    110    30    3D Speed Tooling

                     SAMCO       57   ‘79    -    100    33    Thin Film Tech.

System LSI  Megachips   57   ‘90  ‘98  90     60    Game LSI

                     Thine           51   ‘92          40      95   AV LSI

                     Realvision   45   ‘96          40      10    3D Image LSI

IT,Network  I I J            52   ‘92   ‘99  270   300   Internet Provider

                     Rakuten       35   ‘97    -     40      60   Network Mall

                     Mag Mag     29   ‘97    -     10       5    Mail Magazine

                     Future         44   ‘89  ‘99  150    40   System Integration

Game Soft                                many companies


